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Stopien doktora nauk technicznych w dyscyplinie Transport.

Rozprawa doktorska pt. Metoda badania procesu komisjonowania
w zaleznosci od rozmieszczenia artykulow w strefie kompletacji
w obiektach logistycznych.
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Warszawska), prof. dr hab. inz. Andrzej Chojnacki, prof. WAT (Wojskowa
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Stopien zawodowy magistra inzyniera na kierunku Transport w zakresie
logistyki i technologii transportu uzyskany na Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej.

3 Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

od 04.2013

Adiunkt — Wydziat Transportu Politechniki Warszawskiej,
Zaktad Inzynierii Systemow Transportowych 1 Logistyki

04.2011 - 04.2013  Asystent — Wydzial Transportu Politechniki Warszawskiej,

Zaktad Logistyki i Systeméw Transportowych.
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4  Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

4.1 Tytul osiagniecia naukowego

Moim osiggni¢ciem naukowym, uzyskanym po otrzymaniu stopnia doktora nauk technicznych,
stanowigcym istotny wktad w rozwo6j dyscypliny naukowej Transport, okreslonym w art. 16.
ust. 2. obowigzujacej ustawy, jest jednotematyczny cykl publikacji zwigzanych
z projektowaniem i organizacja systemoéw magazynowych i realizowanych w nich proceséw
pt. Wieloaspektowa metodyka oceny wydajnosci i bezpieczenstwa pracy w obiektach
magazynowych.

Jednotematyczny cykl publikacji sktadajacych si¢ na wskazane osiagnigcie naukowe
zostat przygotowany w sposob, umozliwiajacy prezentacj¢ wieloaspektowego ujecia zagadnien
konstruowania modeli decyzyjnych do oceny wydajnosci i bezpieczenstwa pracy w roznego
rodzaju wariantach projektowych i organizacyjnych systemow magazynowych.

Takie podejscie stanowi przemys$lang strategiec budowy modelu decyzyjnego.
Uwzglednia ona szereg aspektow zwigzanych z identyfikacja czynnikow, ktore wplywaja na
wydajnos$¢ procesow i bezpieczenstwo pracy W magazynach, modelowaniem matematycznym
réznych elementow systemow magazynowych i realizowanych w nich procesoéw, a takze
poszukiwaniem rozwigzan zdefiniowanych modeli decyzyjnych i ich implementacja
komputerows. Wspomniane zagadnienia przedstawiono w publikacjach [1 — 11], ktore
catosciowo stanowig metodyke wspomagania decyzji w zastosowaniu do oceny wydajnosci
I bezpieczenstwa pracy w systemach magazynowych.

Zasadniczym celem zaprezentowanego cyklu publikacji jest przedstawienie zlozonosci
problematyki oceny wydajnosci i bezpieczenstwa w systemach magazynowych, a takze
uporzadkowanie wiedzy 1 poje¢ z nig zwigzanych. Prezentowana metodyka uwzglednia
dodatkowo zagadnienia z zakresu zastosowania narzedzi programowania matematycznego
i symulacyjnego do oceny funkcjonowania magazynow.

Publikacje przedstawione w punkcie 4.2 autoreferatu zamieszczone zostaty w zataczniku
7 —jako pliki "hab-07.01.pdf + hab-07.11.pdf".

4.2 Wykaz prac stanowiacych osiagniecie naukowe

1. Klodawski M.: Modelowanie procesow magazynowych w zastosowaniu do oceny
wydajnosci | bezpieczenstwa pracy W magazynach, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa, 2018, ISBN 978-83-7814-809-8, 238 s., 25 pkt. MNiSW.

2. Klodawski M., Wasiak M., Zak J., Modelowanie proceséw magazynowych
w wybranych strefach magazynu z zastosowaniem narzedzi wizualizacji, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa, 2016, ISBN 978-83-7814-635-3,
141 s., 25 pkt. MNiSW.

3. Klodawski M., Jacyna M., Lewczuk, K., Wasiak, M.: The issues of selection warehouse

process strategies, Procedia Engineering, 187, Elsevier Ltd., ISSN: 1877-7058, DOI:
10.1016/j.proeng.2017.04.399, 2017, s. 451-457 15 pkt. MNiSW
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4. Jacyna M., Lewczuk K., Klodawski M., Technical and organizational conditions of
designing warehouses with different functional structures. Journal of KONES
Powertrain and Transport, Institute of Aviation (Aeronautics) BK, Vol. 22, No. 3, ISSN
1231-4005, e-ISSN 2354-0133, DOI: 10.5604/12314005.1165971, s. 49-58, 2015,
14 pkt. MNiSW

5. Lewczuk K., Zak J., Kledawski M., Model of dynamic allocation of resources to the
tasks of warehousing process. 111 Carpathian Logistics Congress 2013, ISBN:978-80-
87294-50-5, TANGER Ltd. Krakéw, 2013, s. 542-548, 10 pkt. MNiSW

6. Klodawski M., Jachimowski R., Jacyna-Gotda I., Izdebski M.: Simulation analysis of
order picking efficiency with congestion situations, International Journal of Simulation
Modelling, Vol. 17, No. 3, 2018, ISSN 1726-4529, DOI: 10.2507/13SIMM17(3)438,
2018, s. 431-443, Lista A, (2017 JIF: 1.942), 35 pkt. MNiSW

7. Klodawski M.: Systemy i procesy komisjonowania w obiektach logistycznych, [w:]
Ksztaltowanie systemow W wybranych obszarach transportu i logistyki / Jacyna M.
(red.), Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, ISBN 978-83-7814-300-0,
2014, s. 239-294, 5 pkt. MNiSW.

8. Klodawski M., Jachimowski R.: Ant algorithms for designing order picking systems,
Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej, Transport z. 97, 2013, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2013, s. 259-269, 4 pkt. MNiSW

9. Klodawski M., Lewczuk K., Szczepanski E.: Simulation analysis of pallet rack system
with shuttle trucks. [w:] CLC 2016: Carpathian Logistics Congress - Congress
Proceedings/ Feliks J. (red.), TANGER Ltd., Ostrava, 2016, s. 632-639, 0 pkt. MNiSW

10. Klodawski, M., Jacyna-Gotda, I.: Work safety in order picking processes. W R. Kersys,
R. Kersys (Red.), Proceedings of 19th International Conference Transport Means 2015
/ Kersys R.W. (red.), Kaunas University of Technology, 2015, s. 310-316,
15 pkt. MNiSW

11. Klodawski M.: Symulacyjne badania bezpieczenstwa pracownikéw magazynowych,

Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej, Transport z. 119, 2017, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2017, s. 191-201, 7 pkt. MNiSW

4.3 Omowienie celu naukowego ww. prac i osiagnietych wynikow wraz z oméwieniem
ich ewentualnego wykorzystania

4.3.1 Cel naukowy badan przedstawionych do oceny

Jako gtowny cel naukowy prac przedstawionych do oceny przyjeto opracowanie
wieloaspektowej metodyki oceny wydajnosci i bezpieczeristwa pracy w  obiektach
magazynowych. Wieloaspektowy charakter prezentowanej metodyki prowadzi do
uwzglednienia w niej kryteriow sformutowanych w odniesieniu do obszaréw technicznych,
technologicznych, ekonomicznych i jako$ciowych pracy systeméw magazynowych.
W zakresie zidentyfikowanego w ten sposob celu badan wyodrgbniono nastgpujace zadania
badawcze:
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— identyfikacja i klasyfikacja magazynow jako systemow technicznych, a takze okreslenie
mozliwosci ich badania z zastosowaniem narzedzi modelowania matematycznego
i symulacyjnego,

— uwarunkowania techniczne i technologiczne funkcjonowania magazynow i realizowanych
w nich proceséw,

— dobér metod i narzedzi wspomagajacych konfiguracje technologiczng, strukturalng,
funkcjonalng i organizacyjng systemow magazynowych w kontek$cie wydajno$ci
I bezpieczenstwa pracy,

— analiza czynnikéw wptywajacych na wydajnos¢ systemow i procesow magazynowych,
a takze bezpieczenstwo pracy,

— identyfikacja i formalizacja ograniczen w modelu magazynu i procesu magazynowego
uwzgledniajacych aspekty techniczne, ekonomiczne, technologiczne oraz aspekty zwigzane
Z bezpieczenstwem,

— identyfikacja 1 formalizacja kryteriow oceny obiektow i procesOw magazynowych
w kategoriach technicznych, ekonomicznych, technologicznych oraz bezpieczenstwa,

— formutowanie modeli matematycznych obiektow | procesdw  magazynowych
uwzgledniajgcych odwzorowanie elementow istotnych ze wzgledu na badanie wydajnos$ci
i bezpieczenstwa realizacji zadan,

— opracowanie algorytmoéw rozwigzania wybranych probleméw decyzyjnych dotyczacych
wydajnosci 1 bezpieczenstwa pracy w systemach magazynowych,

— implementacja komputerowa opracowanych modeli i algorytméw w postaci narzedzi
informatycznych wspomagajacych podejmowanie decyzji racjonalnych z punktu widzenia
zatozonych kryteriow 1 zidentyfikowanych ograniczen,

— opracowanie praktycznych przyktadéw obliczeniowych prezentujacych zastosowanie
proponowanych podej$¢ do oceny wydajnosci i bezpieczenstwa pracy w systemach
magazynowych.

Tematyka podjeta w jednotematycznym cyklu publikacji dotyczy zagadnien nurtujacych
zarzadcow i projektantow roznych typoéw obiektow magazynowych uczestniczgcych w procesie
przemieszczania dobr materialnych od dostawcow do koncowych odbiorcow. Obiekty te,
zwane rowniez systemami magazynowymi, realizuja zadania zwigzane ze sktadowaniem oraz
przeksztatcaniem strumieni tadunkéw i zwigzanych z nimi informacji ze wzgledu na miejsce
I postac.

Dynamiczne zmiany jakie zachodza w gospodarce od wielu lat — postepujaca globalizacja
(w tym szczegolnie globalizacja handlu i produkcji), rosngcy konsumpcjonizm spoteczenstw,
rozw0j internetu 1 zwigzany z tym galopujacy rozwoj handlu internetowego (branzy e-
commerce) — doprowadzity do wzrostu znaczenia obiektéw magazynowych. Przestaty one by¢
postrzegane jako ,,zto konieczne” generujace jedynie koszty, a zaczely by¢ traktowane jako
elementy struktury logistycznej przedsigbiorstw, ktore odgrywaja bardzo istotng rolg
w realizacji ich gléwnych celéow logistycznych i handlowych. W dobie duzej konkurencji
rynkowej sg czesto niezbgdne do tego, aby przedsigbiorstwa mogly wypetiaé swoje zadania
sprawnie, tanio i na odpowiednim poziomie jakosci. Wobec tego za celowe nalezy uznaé¢ dbanie
o wydajnos¢ i efektywno$¢ proceséw realizowanych w obiektach magazynowych. Powinno
by¢ to uwzgledniane juz na etapie projektowania systemow oraz procesOw magazynowych jak
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robwniez podczas ich ciaglego funkcjonowania (w wyniku kontroli, reorganizacji
i usprawniania).

Szacowanie i ocena wydajnos$ci oraz efektywnosci systemu magazynowego wigze si¢
z ustaleniem sktadowych efektow jego dziatania oraz koniecznych naktadow niezbgdnych do
uzyskania tych efektow. Dlatego, w prowadzonych przeze mnie rozwazaniach zatozylem, iz
efekt bedacy wynikiem okre§lonego programu dziatan, zalezy od rozpatrywanego problemu
decyzyjnego (np. technicznego, konstrukcyjnego, organizacyjnego, strategicznego). Jako efekt
moze by¢ traktowany wzrost wydajnosci, badz mierzalna poprawa bezpieczenstwa, ktéra
wynika z zastosowania okre$lonego rozwigzania, technologii lub organizacji pracy,. Natomiast
naktad poniesiony na realizacj¢ dzialania jest, na ogot, kosztem zwigzanym z wykonaniem tego
dziatania.

Intensyfikacja pracy w magazynach wynikajaca ze skracania czasu realizacji zamowien
klientow moze doprowadzi¢ do znaczacego spadku poziomu bezpieczenstwa ludzi
zaangazowanych w realizacj¢ zadan magazynowych. W idealnym systemie magazynowym
zar6wno pracownicy, jak i urzadzenia (np. wozki widlowe) oraz tadunki tacza si¢ w jeden
skoordynowany, skuteczny i bezpieczny proces transportu wewnetrznego. Niestety
rzeczywisto$¢ nie zawsze jest tak doskonata. Procesy i czynno$ci wykonywane w obiektach
magazynowych nierozerwalnic zwigzane s3 zpojawieniem si¢ wielu zagrozen
I nicbezpieczenstw. Dotyczy to zagrozen zwigzanych zrealizacja procesOw transportu
wewnetrznego, skladowaniem materialdw, pracami manualnymi oraz praca na wysokosciach.
Znanych jest wiele réznych podejs¢ do zwickszania bezpieczenstwa pracy w magazynach
I zwigzanego z tym ograniczania ryzyka oraz neutralizowania zagrozen. Podobnie jak
w przypadku wydajnosci 1 efektywnosci zagadnienia te nalezy rozwaza¢ juz na etapie
projektowania tego typu obiektéw, jak rowniez podczas organizacji ich pracy, biezacej kontroli,
ostrzegania przed potencjalnym niebezpieczenstwem, itp. Tym samym za cel postawilem sobie
takze przedstawienie w przedtozonym cyklu publikacji wybranych podej$¢ do oceny zagrozen,
ryzyka oraz bezpieczenstwa pracy w magazynach.

Wobec powyzszego celem podjetych przeze mnie badan bylo opracowanie metodyki
wieloaspektowej oceny efektywnosci, wydajnosci oraz bezpieczenstwa pracy W obiektach
magazynowych. Konstruowanie modeli decyzyjnych w tym zakresie jest zlozonym
zagadnieniem ze wzgledu na mnogos¢ czynnikoéw, ktore nalezy uwzglednia¢ podczas
projektowania i organizacji systeméw i procesoOw magazynowych. Zwigzane jest to z duza
roznorodnoscig magazynow i zadan petnionych wzgledem klientow, a takze szeroka gamg
dostgpnych na rynku technologii sktadowania i transportu wewnetrznego. Obiekty
magazynowe moga wiec charakteryzowac si¢ skomplikowanymi strukturami funkcjonalnymi
i fizycznymi oraz réznorodnymi sposobami organizacji pracy i strategiami przeksztalcen
strumieni materiatow. To w konsekwencji warunkuje heterogenicznos¢ realizacji procesu
magazynowego. Wobec tego, konieczne jest opracowanie modeli wspomagajacych
ksztaltowanie, analiz¢ |1 ocen¢ wydajnosci oraz bezpieczenstwa pracy w obiektach
magazynowych nie tylko w zakresie realizowanych zadan logistycznych i stosowanych
technologii, ale rowniez z uwzglednieniem zastosowan projektowych. Dodatkowo, ze wzglgedu
na duzg dynamike, losowo$¢ 1 zmienno$¢ procesOw magazynowych, opracowane modele
muszg uwzgledniac uptyw czasu, umozliwia¢ obserwacje zmian stanow tych procesow w czasie
oraz warto$ci wybranych charakterystyk ich elementow.
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W pracach [1 — 11] wskazalem, ze ocena funkcjonowania magazynu przewaznie
sprowadzana jest do oceny wydajnosci procesu magazynowego, jak rowniez kosztow jej
uzyskania. Zarowno poziom kosztow jak i wartos¢ wydajnosci, sa uzaleznione od
zastosowanych w systemie magazynowym srodkow technicznych, zasobéw ludzkich i zasobow
informacyjnych, jak rowniez wielkosci wykorzystanej przestrzeni magazynowej, rodzaju
technologii magazynowania oraz sposobu organizacji pracy. Przedtozona metodyka zaktada
wige, ze wydajno$¢ magazynu uzalezniona jest od wlasciwego wykorzystania oraz doboru
wyposazenia | metod organizacyjnych wzgledem zadan logistycznych jakie magazyn realizuje.
Dodatkowo, szczegolng uwage W tym zakresie zwrocitem na technologie i organizacje
transportu wewnetrznego, ktore istotnie warunkujg poziom bezpieczenstwa pracy w obiektach
magazynowych [1, 10, 11]. Celem uwzgledniania aspektow bezpieczenstwa w prezentowanej
przeze mnie metodyce nie jest jedynie minimalizacja ryzyka i liczby zagrozen na jakie narazeni
sa pracownicy, ale roéwniez ograniczanie nieuzasadnionej daznosci do maksymalizacji
wydajnosci, ktora w efekcie skutkuje zmniejszeniem poziomu bezpieczenstwa. Nalezy bowiem
ksztattowac takie rozwigzania technologiczne 1 organizacyjne obiektow magazynowych, ktore
beda zarowno wydajne jak i bezpieczne dla pracownikow.

Wobec powyzszego w przedstawionej przeze mnie problematyce ocena wydajnosci
I bezpieczenstwa jest podstawa wyboru wariantu rozwigzania okreSlonego problemu
decyzyjnego. Dlatego, w swoich badaniach (prace [2 — 11]), zidentyfikowalem krytyczne
zpunktu widzenia wydajnosci i bezpieczenstwa czynniki iproblemy wystepujace
W magazynowaniu. Rozwazania te zostaly rozwinigte i szczegotowo omowione W autorskiej
monografii [1].

Struktura prezentowanego przeze mnie dzieta wskazuje na ztozonos¢ analizowanych
zagadnien. Dzieto obejmuje zbior artykutlow naukowych i publikacji poswigconych
problematyce modelowania i oceny proceséw magazynowych w aspekcie wydajnosci [1 — 11]
I bezpieczenstwa [1, 10, 11], a takze szczegdtowym problemom decyzyjnym dotyczacym m.in.:
doboru i oceny strategii realizacji procesow magazynowych [2, 3], projektowania obiektow
magazynowych [2, 4], organizacji pracy w obiektach magazynowych [2, 5], ksztaltowania
I organizacji systemOow komisjonowania [6 — 8], doboru nowoczesnych technologii transportu
wewnetrznego 1 magazynowania do realizacji zadan magazynowych [9], a takze oceny
I zwickszania bezpieczenstwa pracownikow [1, 10, 11]. Dzieto podsumowuje autorska
monografia [1] ujmujgca w sposob holistyczny wszystkie wyzej wymienione zagadnienia
bezposrednio zwigzane z oceng wydajnosci | bezpieczenstwa pracy w systemach
magazynowych.

Tym samym opracowana metodyka, ktorg zaprezentowalem w przedtozonym cyklu
publikacji stanowi aparat teoretyczny i praktyczny wspomagajacy rozwigzywanie konkretnych
probleméw decyzyjnych zwigzanych z modelowaniem i oceng systemow i realizowanych przez
nie procesow magazynowych. Metodyka moze by¢ stosowana nie tylko do celéw badawczych,
ale takze jako narzedzie operacyjnego wsparcia projektantow systemow logistycznych,
dostawcOw wyposazenia, zarzadcoOw 1 inwestorow poszukujacych narzgdzi do zwigkszenia
wydajnosci prowadzonej przez siebie dziatalnosci przy ustalonych zasobach iwysokim
poziomie bezpieczenstwa pracownikow.
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4.3.2 Omodwienie osiagnietych wynikéw badan

Autorskim osiggni¢gciem przedstawionym w jednotematycznym cyklu publikacji pt.
Wieloaspektowa metodyka oceny wydajnosci i bezpieczenstwa pracy w obiektach
magazynowych jest opracowanie podejscia do ksztaltowania 1 o0ceny systemow
magazynowych w aspekcie ich wydajnosci oraz bezpieczenstwa pracownikow. Podejsécie to
obejmuje wymienione w celu naukowym zagadnienia, tj.:

identyfikacj¢ 1 klasyfikacje systeméw magazynowych oraz warunkéw technicznych
I technologicznych ich funkcjonowania,

dobor metod i narzedzi, w tym modelowania matematycznego i Symulacyjnego,
algorytmow heurystycznych i metaheurystycznych, a takze narzedzi i1 $rodowisk
symulacyjnych, wspomagajacych konfiguracj¢ technologiczng, strukturalng, funkcjonalng
1 organizacyjng systemow magazynowych w konteks$cie wydajnosci i bezpieczenstwa
pracy,

analize¢ czynnikow wplywajacych na wydajnos¢ systeméw i procesOw magazynowych,
a takze bezpieczenstwo pracy,

opracowanie formalizacji matematycznej kryteriow oceny magazyndéw i realizowanych
W nich procesow ze wzgledu na wydajnos¢ 1 bezpieczenstwo pracy,

skonstruowanie modelu matematycznego obiektu i procesu magazynowego obejmujacego
formalizacje zapisu struktury i zasobéw magazynu, identyfikacj¢ i formalizacje ograniczen
uwzgledniajacych  aspekty techniczne, ekonomiczne, technologiczne (w tym
bezpieczenstwo) oraz kryteriow oceny przyjetych rozwigzan,

opracowanie algorytmow wspomagania oceny wydajnosci i bezpieczenstwa realizacji
zadan magazynowych,

opracowanie autorskich i zastosowanie komercyjnych narzedzi informatycznych
wspomagajacych podejmowanie decyzji, w zalezno$ci od sytuacji decyzyjnej, warunkow
brzegowych i przyjetej funkcji kryterium,

opracowanie praktycznych przyktadow obliczeniowych prezentujacych zastosowanie
proponowanych podej$¢ i narzedzi do oceny wydajnosci i bezpieczenstwa pracy
w systemach magazynowych.

Proponowane w dziele naukowym podejscie zostato zawarte w cyklu publikacji obejmujacym:

monografi¢ autorska [1], ktorej zasadniczg czgscig sa modele decyzyjne stuzace do oceny
procesu magazynowego ze wzgledu na wydajno$¢ i1 bezpieczenstwo, a takze wybrane
podejscia do zwigkszania wydajnosci 1 bezpieczenstwa obiektoéw magazynowych oraz
praktyczne przyktady obliczeniowe prezentujace implementacje proponowanych podejsc,
monografic wieloautorskg [2] przedstawiajagca wybrane zagadnienia dotyczace
modelowania procesOw magazynowych 1 problemy decyzyjne zwigzane z ich
usprawnianiem,

rozdziat w monografii [ 7] poruszajacy problematyke ksztattowania, badania i usprawniania
systemOéw 1 procesow komisjonowania (jednych z najbardziej czasochtonnych etapow
procesu magazynowego),

serig artykutow naukowych [3 — 6, 8 — 11] przedstawiajacych szczegotowe rozwazania nad
wybranymi problemami z zakresu projektowania, analizy i usprawniania systemow
i procesow magazynowych, w tym modele matematyczne i ich implementacje
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komputerowe stuzgce do oceny wydajnosci i bezpieczenstwa rozwigzan. Problemy te
dotycza doboru technologii magazynowych, ksztalttowania przestrzeni, organizacji
i modelowania procesow magazynowych — szczegdlnie proceséw  transportu
wewnetrznego, Wymiarowania systemOéw magazynowych z uwzglednieniem miar
wydajnosci | bezpieczenstwa pracy.

Przedstawiona przeze mnie w pracach [1 — 11] metodyka tworzy spdjna i logiczng catos¢.
Takie holistyczne podejscie do prezentowanej problematyki umozliwia uwzglednianie
szerokiego spektrum aspektow zwigzanych ze zlozonymi procesami magazynowymi Oraz
wziecie pod uwage roznych ograniczen i kryteriow, ktore moga by¢ istotne z punktu widzenia
interesoOw okreslonych uczestnikow procesu decyzyjnego (np. uzytkownikow obiektow
magazynowych, zarzadcow czy inwestorow).

Elementy prezentowanego przeze mnie obszaru badawczego  wystepuja
w dotychczasowej literaturze, jednak zazwyczaj sa one dekomponowane do postaci
pojedynczych, zindywidualizowanych problemow, ktore rozporoszone sg W wielu
niezaleznych pracach. Elementy te bywaja rowniez zebrane w obszernych publikacjach, nie
mniej jednak s3 one czgsto bardzo ogolne 1 dotycza szeroko rozumianej problematyki
wydajnosci 1 bezpieczenstwa. Tym samym w niewielkim stopniu odnoszg si¢ do specyficznych
systemoOw i procesoOw magazynowych. Brakuje kompleksowego podejsScia do oceny wydajnosci
pracy magazynow przy jednoczesnym uwzglednianiu aspektow bezpieczenstwa, zwlaszcza
w fazie projektowania rozwigzan technicznych i organizacyjnych.

Za najwazniejsza cz¢$¢ mojego dzieta naukowego przedlozonego do oceny uwazam
autorska monografie [1], ktéra podsumowuje prowadzone przeze mnie prace badawcze
odnoszace si¢ do modelowania i oceny procesow magazynowych w aspekcie wydajno$ci
I bezpieczenstwa pracy. Zasadnicze problemy badawcze jakie podjatem w swojej monografii
dotyczyty:

1. Opracowania modeli matematycznych odwzorowujacych zasadnicze aspekty systemow
magazynowych jako uktadu technicznego oraz realizowanych w nich procesow.

2. Przeprowadzenia badan z wykorzystaniem opracowanych modeli matematycznych
I symulacyjnych, pozwalajacych na estymacje wydajnosci realizacji procesow
magazynowych, a takze bezpieczenstwa pracownikéw magazynowych.

3. Opracowania metodyki oceny wydajnosci i bezpieczenstwa w procesach magazynowych.

4. Opracowania metodyki konstruowania i organizacji systemow i procesoOw magazynowych
charakteryzujacych si¢ wysoka wydajnoscia pracy przy jednoczesnym zachowaniu
akceptowalnego poziomu bezpieczenstwa pracownikow.

Na potrzeby osiggnigcia w/w celow przeprowadzilem szereg badan, w ramach ktorych:

1. Zdefiniowatem obszary i cele modelowania proceséw i obiektow magazynowych.

2. Sklasyfikowatem i usystematyzowatem typy systemow magazynowych oraz okreslitem
zasady doboru wykorzystywanych w nich technologii sktadowania 1 transportu
wewnetrznego.

3. Sklasyfikowatem i scharakteryzowatem podstawowe sktadowe procesu magazynowego.

4. Zidentyfikowatem podstawowe zagrozenia na jakie narazeni sg pracownicy magazynowi.

5. Zaprezentowatem wybrane podej$cia do zwigkszania wydajnosci procesOw magazynowych
oraz ograniczania zagrozen i ryzyka.
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6. Zdefiniowalem miary, metody i algorytmy szacowania wydajnosci i bezpieczenstwa pracy
w magazynach.

7. Sformulowatem modele matematyczne proceséw magazynowych uwzgledniajace aspekt
wydajnosci i bezpieczenstwa pracy.

8. Zaproponowatem i scharakteryzowalem narzedzia symulacyjne jako odpowiednie do
rozwigzania skonstruowanych modeli.

9. Przedstawilem badania symulacyjne procesOw magazynowych w aspekcie wydajnosci
I bezpieczenstwa.

Wybrane aspekty problematyki modelowania procesow magazynowych zostaty przeze
mnie omowione rowniez W pracy [2]. Zwrocitem tam uwage na cele modelowania procesow
logistycznych, jak réwniez zaprezentowatem glowne zalozenia do ich modelowania. Ze
wzgledu na potrzebe odwzorowania procesow magazynowych w postaci modelu
matematycznego i symulacyjnego w monografii przedstawilem opracowane przeze mnie
algorytmy 1 procedury realizacji wybranych procesow, w tym: przetwarzania zamowien
klientow, przyjecia dostawy, wprowadzenia do sktadowania czy kompletacji. Dodatkowo
zwrocitem uwage na istotny z punktu widzenia wydajnosci procesu magazynowego problem
decyzyjny dotyczacy wyznaczania tras realizacji zadan magazynowych. Problem sprowadzitem
do zagadnienia poszukiwania odpowiedniej kolejnosci odwiedzania miejsc sktadowania
materiatdéw podczas realizacji kombinowanych cykli transportowych. W celu jego rozwigzania
dokonatem identyfikacji 1 przegladu istniejacych metod optymalizacyjnych i1 heurystycznych
atakze zaproponowatem wlasne heurystyki i autorska metaheurystyke (uwzgledniajaca
algorytm A* oraz algorytmy mréwkowe) stuzaca do generowania tras cykli kombinowanych
w procesach magazynowych. Na potrzeby ich weryfikacji zaimplementowatem je w postaci
autorskiej aplikacji komputerowej oraz przeprowadzitem szereg badan symulacyjnych.
Zalozenia, przebieg i wyniki prowadzonych eksperymentéw zamieScitem w monografii [2].

W publikacji [3] poruszylem problematyke projektowania i organizacji proceséw
magazynowych, a dokladnie doboru odpowiedniej z punktu widzenia przyjetych kryteriow
strategii realizacji tych procesow. W tym celu zatozylem, Ze procesy magazynowe beda
traktowane jako uporzadkowany zbior marszrut procesowych utozsamianych ze strategiami
przeptywu materialu przez obiekt magazynowy. Poszczegolne strategic odpowiadaty
okreslonym przebiegom procesu magazynowego, czyli okreslalty sekwencje operacji:
przemieszczania, zmiany postaci i buforowania jakim poddawane byty materiaty. Na potrzeby
prowadzonych badan przyjatem, iz wybor okreslonego sposobu (strategii) obstugi materiatu
jest procesem losowym, a prawdopodobienstwo przydzielenia okreslonej strategii zalezne jest
od czynnikow technicznych oraz organizacyjnych. Estymacja warto$ci  tego
prawdopodobienstwa mozliwa jest na podstawie analiz przebiegu analogicznych procesow
w danym obiekcie magazynowym lub jego reprezentatywnym odpowiedniku. Znajomosc¢
sekwencji czynnos$ci jakie beda wykonywane na potrzeby obstugi danego materiatu, ich
czasochtonnosci, a takze prawdopodobienstwa wyboru danej strategii umozliwia oszacowanie
oczekiwanego czasu obstugi strumieni materiatow (zamowien klientow) w magazynie, a co za
tym idzie oczekiwanej wydajno$ci obiektu i procesu magazynowego. Poruszana w pracy [3]
problematyka sprowadza si¢ zatem do oceny wyboru strategii przebiegu procesu
magazynowego w funkcji maksymalizacji jego wydajnosci 1 efektywno$ci. Rozwazania na

Z3PL-11



Zalacznik 3 PL

temat tych zagadnien w rozszerzonej postaci przedstawitem rowniez w oméowionej wczesniej
monografii [2].

Analiza probleméw zwigzanych z oceng usprawnien obiektéw magazynowych
i realizowanych w nich proceséw z punktu widzenia wydajnosci i poziomu bezpieczenstwa
wymaga rozpoznania i uwzgledniania w rozwazaniach réznych wariantow konfiguracyjnych
magazynow. Poniewaz dowolny system magazynowy moze zosta¢ odwzorowany za pomoca
uktadu specyficznych stref i obszarow, w publikacji [4] omdéwitem zagadnienia projektowania
obiektow magazynowych z uwzglednieniem ro6znych ich struktur funkcjonalnych.
Opracowanie to, majgce charakter porzadkujacy wiedze z zakresu projektowania magazynow,
stalo si¢ podstawg dalszych prac badawczych, a w szczeg6lnosci pozwolito na sformutowanie
modelu matematycznego procesu magazynowego zaprezentowanego w autorskiej
I wspotautorskiej monografii [1, 2].

Nowe podejscie do zagadnienia organizacji procesu magazynowego, sprowadzonego do
problemu dynamicznego przydzialu zasobow pracy do zadan magazynowych,
zaprezentowatem w pracy [5]. Podejscie to uwzgledniato wykorzystanie sieci faz procesu, ktora
dotychczas stosowana byta do organizacji szeroko rozumianych proceséw transportowych.
Metoda sieci faz procesu zostata dostosowana do potrzeb odwzorowania procesow
magazynowych i sktadajacych si¢ na nie specyficznych rodzajow przeksztatcen strumieni
materiatdw. W publikacji tej zaprezentowatem model matematyczny wykorzystujacy zatozenia
sieci faz procesu, ktory moze zostaC wykorzystany na potrzeby organizacji procesu
magazynowego. Funkcja kryterium modelu opisuje stopien wykorzystania zainstalowanego
wyposazenia, ktory jest jednym z czynnikow determinujacych wydajnos¢ systemow
magazynowych.

Wydajno$¢ obiektu magazynowego jest $cisle zwigzana z wydajnoscia i organizacja
realizowanego w nim procesu. Za jeden z kluczowych elementéw procesu magazynowego,
w aspekcie wydajnosci i efektywnosci, uwaza si¢ proces komisjonowania. Jest on bowiem
jednym z najbardziej czasochtonnych, pracochtonnych i1 kosztownych etapow procesu
magazynowego. Dodatkowo jako$¢ jego realizacji czgsto bezposrednio wpltywa na poziom
zadowolenia klientow obiektow magazynowych (z procesem komisjonowania nierozerwalnie
zwigzane jest ryzyko wystapienia btedow ilosciowych i jakosciowych). Dlatego rowniez
problematyke usprawniania systemow i proceséw komisjonowania ze wzgledu na wydajnosé¢
i bezpieczenstwo uwzglednitem w swoich badaniach. Wybrane aspekty z nig zwigzane
zaprezentowatem réwniez w pracach [6, 7, 8].

Publikacje [6, 7] poswiecitem zagadnieniom zwigzanych z ksztaltowaniem, analiza
i oceng systemOw i procesow komisjonowania ze wzgledu na ich wydajnos¢. W pracy [7],
stanowigce] autorski rozdzial w monografii, przedstawitem podstawowa nomenklaturg
zwigzang z procesami kompletacji i komisjonowania, usystematyzowatem typy systemow
komisjonowania, zidentyfikowalem gtowne problemy decyzyjne dotyczace usprawniania tych
systemow 1 proceséw (np. dobor uktadu strefy komisjonowania, rozmieszczenie asortymentu
w tej strefie, grupowanie i wydawanie do realizacji zlecen kompletacji, generowanie tras
kompletacji). Dodatkowo w prowadzonych rozwazaniach uwzglednitem zagadnienie
zatloczenia 1 kongestii w strefie kompletacji, ktére uznatem za istotne z punktu widzenia badan
nad czasochtonnoscig i wydajnoscia procesu kompletacji. Za najwazniejszg czg¢$¢ pracy [7],
uwazam opracowanie modelu matematycznego oraz autorskiej metody (zawierajacej procedury
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i algorytmy) badania i analizy procesow komisjonowania ze wzgledu na ich wydajnos¢. Metode
te zaimplementowatem w postaci aplikacji komputerowej 1 wykorzystalem do badan, ktore
przedstawitem w pracy [6].

Badania dotyczace wydajnosci procesow kompletacji z uwzglgdnieniem zjawiska
kongestii w strefie komisjonowania zaprezentowalem w publikacji [6]. Ze wzgledu na
ztozonos¢ analizowanego zagadnienia, a takze dynamike i zmienno$¢ procesow kompletacji do
ich analizy zaproponowatem wykorzystanie procedur i algorytmow zaprezentowanych w pracy
[7] oraz narzedzi symulacyjnych. W tym celu opracowatem model symulacyjny
I zaimplementowatlem w postaci aplikacji komputerowej, z wykorzystaniem ktorej
skonstruowatem 150 réznych wariantow organizacyjnych systemow komisjonowania. Kazdy
Zznich charakteryzowat si¢ okre§long metoda rozmieszczenia asortymentu w strefie
kompletacji, liczba zasoboéw pracy wykorzystanych do realizacji procesu Czy strategia
wydawania zlecen do realizacji. Dodatkowo w rozwazaniach uwzglednilem mozliwos$¢ strat
wynikajacych z kongestii i zjawiska blokowania si¢ pracownikow kompletacyjnych. W wyniku
przeprowadzonych przeze mnie eksperymentéw symulacyjnych dla kazdego z analizowanych
wariantOw oszacowatem czas realizacji procesu kompletacji, wydajnos$¢ procesu, wydajnos¢
pracownikow, a takze czas poswigcony na poszczeg6lne sktadowe kompletacji. To w rezultacie
umozliwito mi wnioskowania na temat wplywu okreslonych sposobow organizacji systemu
komisjonowania, a takze zjawiska kongestii na wydajnos¢ procesu kompletacji
I komisjonowania. Uzyskane wyniki prac badawczych opublikowatem w czasopismie
znajdujacym si¢ w bazie Journal Citation Reports [6].

Problematyke poszukiwania wydajnych wariantdw organizacyjnych systemow
komisjonowania, stosowanych w obiektach magazynowych, poruszatem réwniez w pracy [8].
W tym przypadku do rozwigzania niniejszego problemu decyzyjnego zaproponowatem
wykorzystanie algorytméw mrowkowych, nalezacych do procesow przetwarzania oraz
zaliczanych do tzw. obliczen inteligentnych (opartych o zasadg inteligencji roju). Na potrzeby
prowadzonych badan opracowatem algorytm heurystyczny bazujacy na cyklicznych
I gestosciowych algorytmach mrowkowych. Zatozytem przy tym, ze strefe kompletacji mozna
odwzorowa¢ W postaci grafu, a pracownicy realizujacy procesy kompletacji beda
reprezentowani przez mrowki poruszajace si¢ po jego krawedziach. Opracowany przeze mnie
algorytm zostat zaimplementowany w postaci aplikacji komputerowej. Z jej wykorzystaniem
sformutowatem  wiele  wariantow  organizacyjnych  systemow  komisjonowania
I przeprowadzitem dla nich eksperymenty symulacyjne. Uzyskane w ten sposob wyniki
wskazaty, iz algorytmy mrowkowe moga by¢ z powodzeniem stosowane do rozwigzywania
problemu ksztattowania systeméw komisjonowania, a organizacja tych systeméw znaczaco
wplywa na wydajno$¢ procesow kompletacji i obiektow magazynowych.

Publikacje [9] poswigcitem kluczowemu, ze wzgledu na wydajnos¢ systemow
magazynowych, problemowi doboru i oceny technologii sktadowania. Wspoétczesnie, na rynku
dostepnych jest wiele nowoczesnych i inteligentnych technologii, jednak bardzo czesto brakuje
badan potwierdzajacych ich skutecznos¢, efektywnos¢ i zasadnos$¢ stosowania w okreslonych
systemach magazynowych (charakteryzujacych si¢ réznorodnymi funkcjami, zadaniami
i wynikajagcymi z tego ograniczeniami). Dlatego w pracy [9] przedstawitem badania
symulacyjne dotyczace oceny wybranych technologii magazynowania ze wzgledu na ich
wydajnos¢, determinujaca wydajno$¢ obiektu magazynowego. Gtowng uwage skupitem na
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doborze i analizie parametrow technicznych i organizacyjnych systemu Pallet Radio Shuttle.
Jest to system dedykowany do sktadowania i obstugi duzej liczby szybko rotujacych towarow
znajdujacych si¢ na jednorodnych jednostkach tadunkowych. Sktada si¢ on z regatow oraz
zdalnie sterowanego wozka transferowego (satelitarnego), ktory samodzielnie przemieszcza
jednostki materiatowe pomie¢dzy miejscem sktadowania a Srodkiem transportu. Na potrzeby
oceny systemu Pallet Radio Shuttle z punktu widzenia wydajnosci obiektu i procesu
magazynowego, opracowatlem model symulacyjny odwzorowujacy strefe sktadowania
wyposazong W ten system. To w efekcie umozliwito mi przeprowadzenie szeregu badan
symulacyjnych  proceséw  zachodzacych w réznych wariantach  konstrukcyjnych
I organizacyjnych tej strefy. Poszczegdlne warianty charakteryzowaty sie okreslong liczbg
kolumn regatowych, poziomow skladowania, a takze liczbg wozkow satelitarnych
I glebokoscig kanatéw sktadowania. Uzyskane wyniki pozwolily na ocen¢ analizowanych
wariantow technologicznych i1 organizacyjnych strefy skladowania, a takze wykazaty, iz
z punktu widzenia wydajnos$ci procesu i obiektu magazynowego bardzo istotny jest zarowno
dobor odpowiedniej technologii jak 1 jej poprane dostosowanie do zadan, ograniczen
I warunkow pracy charakteryzujacych dany magazyn.

Publikacje [10, 11] dotycza moich badan zwigzanych z aspektem bezpieczenstwa
w obiektach magazynowych. Ze wzgledu na to, iz proces komisjonowania jest jednym
Z najbardziej pracochtonnych czynnos$ci magazynowych, a takze charakteryzuje si¢ duza
intensywno$cig pracy, to jemu w tych pracach poswiecitem gléwna uwage. W pracy [10]
zidentyfikowalem zagrozenia na jakie narazeni sa pracownicy kompletacyjny, a nast¢pnie
zaproponowatem rozne podejscia do ich ograniczania i zwickszania bezpieczenstwa pracy
w systemach komisjonowania. Na potrzeby dalszych prac badawczych zwigzanych
Z bezpieczenstwem 1 ryzykiem w obiektach magazynowych opracowatem model
matematyczny stluzacy do oceny systemow komisjonowania ze wzgledu wspomniane kryteria.
Zaproponowatem w nim wlasne miary oceny bezpieczenstwa odnoszace si¢ do liczby sytuacji
potencjalnie niebezpiecznych (mozliwych kolizji i wypadkéow, a takze ich nastgpstw),
wynikajacych z pracy wielu §rodkéw transportowych na niewielkiej przestrzeni roboczej.
Sformutowany w pracy [10] model oprocz bezpieczenstwa uwzgledniat rowniez kryterium
wydajnosci procesu. Z jego wykorzystaniem poszukiwalem takich wariantow organizacyjnych
systemoOw i procesow komisjonowania, dla ktérych wydajno$¢ kompletacji bedzie najwigksza
przy jednoczesnej minimalizacji zagrozen na jakie narazenia sa pracownicy. Implementacj¢
opracowanego modelu z wykorzystaniem narzgdzi symulacyjnych przedstawitem w pracy [11].
Na potrzeby zaprezentowanych w niej analiz zatozylem, ze eksperymenty symulacyjne,
umozliwiajgce badanie przebiegu i zmian stanow procesow W wybranych wariantach
organizacyjnych systemow komisjonowania pozwolg na identyfikacje¢ miejsc wystepowania
sytuacji niebezpiecznych dla pracownikoéw magazynowych oraz liczbe takich sytuacji. To
w efekcie bedzie podstawa do ich oceny z punktu widzenia bezpieczenstwa. Przedstawione
w pracy [11] badania symulacyjne pozwolily zaobserwowaé szereg zaleznosci pomigdzy
sposobem organizacji systemoéw komisjonowania a poziomem wydajnosci procesu kompletacji
1 bezpieczenstwa pracownikéw. Wyniki przeprowadzonych przeze mnie eksperymentow
wskazaly roéwniez, iz w przypadku wielu rozwigzan organizacyjnych osiggano niewielkie
wzrosty wydajnosci procesu przy jednoczesnym, znaczgcym spadku poziomu bezpieczenstwa.
To jednoznacznie pokazuje jak wazne jest uwzglednianie aspektow bezpieczenstwa

Z3PL-14



Zalacznik 3 PL

W problematyce usprawniania procesOw magazynowych. Rozwinigcie rozwazan zawartych
w pracach [10, 11] przedstawitem réwniez w autorskiej monografii [1].

Wszystkie wymienione wyzej publikacje zostaty przygotowane w oparciu o krytyczny
przeglad literatury w danym obszarze badawczym oraz do$wiadczenie praktyczne autorow.
Prace podjete przeze mnie w wymienionych publikacjach sa czg$cig szerszych prac
badawczych nad wydajnos$cig i bezpieczenstwem pracy w systemach magazynowych, ktore
zostaty omoéwione w monografii [1].

Podsumowujac, publikacje, sktadajace si¢ ha moje osiggniecie naukowe majg na celu
zaprezentowanie wieloaspektowego wsparcia procesu oceny funkcjonowania obiektow
magazynowych. W rezultacie, jako catos¢, stanowig one wieloaspektowa metodyke oceny
wydajnosci i bezpieczenstwa pracy w obiektach magazynowych.

4.3.3 Sposdb wykorzystania osiagnietych wynikéw badan

Wyniki prac badawczych przedstawione w publikacjach [1 — 11] moga zosta¢ wykorzystane

praktycznie lub stanowi¢ baze do dalszych prac badawczych, szczegdlnie w zakresie:

— wspomagania procesu projektowania wydajnej i1 bezpiecznej dla pracownikow
infrastruktury magazynowej,

— wspomagania biezacego Sterowania systemami magazynowymi ukierunkowanego na
poprawe wydajnosci i bezpieczenstwa ich funkcjonowania,

— przeprowadzania wieloaspektowych i wielowariantowych analiz uksztattowania systemow
magazynowych w odniesieniu do zastosowanych w nich technologii oraz metod
organizacyjnych,

— wspomagania oceny wydajnosci i bezpieczenstwa realizacji zadan w magazynach o réznej
strukturze funkcjonalnej,

— opracowania optymalnych (lub co najmniej racjonalnych) rozwigzan w sytuacjach
nietypowych co do doboru technologii i organizacji pracy w obiektach magazynowych,

— budowy narzedzi komputerowych (w tym glownie symulacyjnych) shuzacych do
wspomagania projektowania i oceny rozwigzan magazynowych oraz umozliwiajacych
w sposob  kompleksowy ocen¢ wydajnosci i bezpieczenstwa realizacji procesOw
magazynowych,

— wspomagania realizacji audytu logistycznego oraz controllingu logistycznego.

Perspektywy dalszego rozwoju podjetej problematyki upatruje w:

— modelowaniu magazyné6w 2z uwzglednieniem uplywu czasu 1 programowania
dynamicznego, w tym wypracowania metodyki formutowania jedno- i wielokryterialnych
zadan optymalizacyjnych programowania dynamicznego,

— zastosowaniu metod wieloetapowego  programowania  matematycznego, tak
deterministycznego, jak 1 stochastycznego w zakresie ksztaltowania wydajnych
I bezpiecznych systemow magazynowych,

— rozwijanie metod i narzedzi umozliwiajacych analizg i oceng wydajnosci wspotczesnych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych stosowanych w obiektach magazynowych,

— oOpracowanie bazy wiedzy dotyczacej wypadkow w obiektach magazynowych
wynikajacych z nieprawidlowe] organizacji pracy 1 uzytkowania wyposazenia
magazynowego,
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— opracowanie modelu predykcji sytuacji niebezpiecznych dla pracownikéw systemow
magazynowych w oparciu o dane statystyczne,

— oOpracowanie modelu matematycznego/narzgdzia informatycznego umozliwiajacego
wieloaspektowa oceng ryzyka i bezpieczenstwa pracy w Systemach magazynowych oraz
majacego charakter uniwersalny i utylitarny.

5 Omowienie pozostalych osiagnie¢ naukowo - badawczych

Wykaz osiggni¢¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych zamieszczono
W Zalgczniku 4 w pliku "hab-04.pdf".

5.1 Dzialalno$¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna i organizacyjna przed uzyskaniem
stopnia doktora nauk technicznych (2008 — 2012)

e Dzialalno$é naukowa przed uzyskaniem stopnia doktora

Po ukonczeniu studiow magisterskich w 2008 roku podjatem Studia Doktoranckie na Wydziale
Transportu i jednocze$nie rozpoczatem wspolprace z Zakltadem Logistyki i Systemow
Transportowych. Wspoétpraca dotyczyla realizacji prac dydaktyczno-naukowych, a takze
udziatu w projektach badawczo-rozwojowych oraz zleconych dla przemystu. W kwietniu 2013
zostalem zatrudniony w tymze Zakladzie na stanowisku asystenta. Profil studiow oraz profil
naukowy Zaktadu pozwolity mi na realizacje prac badawczych w zakresie logistyki, transportu
oraz zagadnien projektowania infrastruktury magazynowe;j.

Przed obrong pracy doktorskiej moje prace naukowe zawieraly si¢ w obszarach
tematycznych dotyczacych m.in. projektowania i wymiarowania systeméw magazynowych,
analizy i oceny systemow komisjonowania oraz projektowania i analizy duzych systeméw
makrologistycznych.

Pierwszy z wymienionych przez mnie obszaré6w byl naturalnym nastepstwem moich
rozwazan naukowych jakie prowadzilem w ramach swojej pracy magisterskiej. Dotyczyt on
badan wybranych elementow systemow logistycznych (obiektoéw magazynowych) i ich
sktadowych oraz wybranych procesow magazynowych. Glowng uwage w tym zakresie
poswiecatem problematyce wymiarowania tych obiektow ze wzgledu na wydajnos¢ i koszty,
atakze probie automatyzacji i implementacji komputerowej zwigzanych z nig procedur
i algorytméw. W wyniku badan jakie prowadzilem w tym obszarze powstaly publikacje
[11.2.3/1, 4]

W drugim z obszar6w zajmowatem si¢ projektowaniem, analizg i usprawnianiem
systemOow 1 procesoOw komisjonowania jako jednych z kluczowych elementow systemu
i procesu magazynowego. Prowadzone przeze mnie badania skupialy si¢ glownie na
opracowywaniu metodyk estymacji czasochtonnos$ci tych proceséw, a takze analizie wptywu
wybranych sposobow organizacji systeméw komisjonowania na wydajno$¢ procesu
kompletacji. W ich wyniku opracowane zostaly przeze mnie formalne zapisy ograniczen, miar
wydajnosci procesu kompletacji 1 kryteriéw jego oceny, ktore umozliwity przygotowanie

! Oznaczenia publikacji wg Zatgcznika 4 do Wniosku — Wykaz publikacji naukowych...
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modelu matematycznego, wykorzystanego nast¢pnie w mojej rozprawie doktorskiej.
Prowadzone w tym obszarze badania zaowocowatly szeregiem publikacji [11.2.3/2-3, 8, 11-13,
15-6, 11.2.4/2], a takze uczestnictwem w projekcie z MNiISW (NCN) pt. Metodyka
ksztattowania sieci transportowo — logistycznej w wybranych obszarach, [11.5/2], w ktorym
bylem wykonawca i kierownikiem zadania pt. Metodyka projektowania obiektow logistycznych
w funkcji potrzeb danego obszaru uwzgledniajgc wphyw struktury dostaw i wysylek na
pracochtonnosé¢ procesu komisjonowania. W ramach projektu moje prace skupity si¢ na
problematyce systemow komisjonowania 1 ich wptywu na szersze struktury logistyczne,
ktorych sg elementem (sieci transportowo-logistyczne). Poéznicjsza kontynuacja prac
badawczych umozliwita mi rozwini¢gcie wynikow uzyskanych w ramach projektu co
zaowocowato kolejnymi publikacjami, m.in. rozdziatem w monografii [|.2/4] oraz rozprawa
doktorska [11.2.1/1].

Trzeci nurt prowadzonych przeze mnie badan dotyczyt projektowania systemow
logistycznych w skali makro oraz analizy zachodzacych w nich procesow. W tym obszarze
badan w latach 2009 — 2011 uczestniczytem, jako wspotwykonawca, w realizacji projektu
rozwojowego z NCBIR pt. Model systemu logistycznego Polski jako droga do komodalnosci
transportu w Unii Europejskiej [11.5/1]. W ramach prac nad projektem wykonywatem zadania
zwigzane z rozpoznaniem 1 formalizacjg struktury systemu logistycznego Polski, identyfikacjg
uwarunkowan konstruowania modelu systemu logistycznego Polski oraz ich implementacja
komputerowa w srodowisku symulacyjnym. Bylem réwniez wspotwykonawca eksperymentow
symulacyjnych dotyczacych badanh réznych scenariuszy rozkladu potoku tadunkow na sieé
logistyczng Polski. Wyniki prac w tym projekcie zaowocowaly szeregiem publikacji
naukowych poswigconych tematyce ksztaltowania systemow logistycznych w skali kraju,
W tym rozdziatami w monografiach [I1.2.2/1, 2, 3], artykutami w recenzowanych materiatach
konferencyjnych [I1.2.4/1] oraz artykutami w czasopismach naukowych [I1.2.3/5-7, 9, 10, 14].

W dniu 9 listopada 2012 roku obronitem na Wydziale Transportu prace doktorskg pt.
Metoda badania procesu komisjonowania w zaleznosci od rozmieszczenia artykulow w strefie
kompletacji w obiektach logistycznych [11.2.1/1]. Praca doktorska, zostala wyrozniana na
whniosek Recenzenta. Badania zaprezentowane w rozprawie pozwolity mi na przedstawienie
teoretycznych 1 aplikacyjnych aspektow badania procesow komisjonowania. Rozwazania nad
teoretycznymi aspektami zagadnienia doprowadzity m.in. do:

— usystematyzowania problematyki badania i modelowania systemoéw komisjonowania oraz
zachodzacych w nich procesow z wykorzystaniem modelowania matematycznego;

— wskazania newralgicznych miejsc w o6wczesnie znanych i stosowanych metodach
projektowania, badania i analizy systemow komisjonowania;

— zaproponowania autorskiej metody badania procesu komisjonowania w zalezno$ci od
rozmieszczenia artykutow w strefie kompletacji;

— zaproponowania nowego podejécie do badania procesu komisjonowania przez
uwzglednienie szerokiego spektrum czynnikow na niego wptywajacych;

— wykorzystania metod symulacyjnych do analizy procesu kompletacji w celu umozliwienia
badania wigkszych i1 bardziej rozbudowanych technologicznie i organizacyjnie systemow
komisjonowania;

— sformutowania matematycznego zapisu modelu systemu komisjonowania;
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— przedstawienia algorytmow heurystycznych badania procesu komisjonowania.

Natomiast w zakresie praktycznych aspektéw przeprowadzone w rozprawie doktorskiej
badania zaowocowaty m.in.:

— opracowaniem implementacji metody badania procesu komisjonowania w zaleznosci od
rozmieszczenia artykutow w strefie kompletacji obiektéw logistycznych, umozliwiajace;j
modelowanie istniejacych badz projektowanych systemow komisjonowania, w postaci
aplikacji komputerowej;

— przeprowadzeniem wielu symulacji i analiz przebiegu procesu kompletacji w réznych
wariantach organizacyjnych systemu komisjonowania z wykorzystaniem autorskiej
aplikacji komputerowej;

— whnioskowaniem na temat wplywu rozmieszczenia asortymentu w strefie kompletacji
| organizacji systemu komisjonowania na efektywno$¢ procesu kompletacji
I komisjonowania.

W opracowanej rozprawie doktorskiej wykorzystane zostaly wyniki badan
prowadzonych przeze mnie w ramach projektow realizowanych w Zaktadzie Logistyki
i Systemow Transportowych [11.5/2, 3].

Wyniki moich badan prezentowatem na konferencjach krajowych i mi¢gdzynarodowych.
W latach 2008 — 2012 wygtlositem 14 referatow na dziesigciu konferencjach [11.7/1-10]

e Dzialalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna przed uzyskaniem stopnia doktora

W ramach moich obowigzkéw na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej, poczawszy
od 2009 roku, prowadzitem zaj¢cia dydaktyczne z przedmiotow specjalnosciowych oraz
ogolnokierunkowych. W ramach przedmiotéw ogolnych byty to:

— Modelowanie systemow transportowych (¢wiczenia),

— Systemy transportowe Il (¢wiczenia),

— Logistyka (¢wiczenia),

— Organizacja i zarzadzanie (projekt).

W ramach przedmiotow specjalnosciowych byty to:

—  Przeptyw tadunkéw w systemach logistycznych 11 (projekt; LTW i LTS?),

—  Przeplyw tadunkow w systemach logistycznych II (¢wiczenia; LTW i LTS),

— Sterowanie w transporcie wewngtrznym (laboratorium; LTW),

— Technologia transportu wewngtrznego | (¢wiczenia; LTW),

— Technologia magazynowania Il (projekt; LTW),

— Technologia transportu wewnetrznego | magazynowania (projekt; LTW).

W ramach studiow podyplomowych - Studium Podyplomowe dla Nauczycieli: Transport
i logistyka dla nauczycieli ksztatcqcych w zawodzie technik logistyk i spedytor prowadzitem
przedmioty:

— Podstawy logistyki,

— Gospodarka elektroniczna.

2 LTW — Logistyka transportu wewnetrznego (aktualnie: Logistyka i technologia transportu wewnetrznego
i magazynowania), LTS — Logistyka transportu samochodowego (aktualnie: Logistyka i technologia transportu
samochodowego)
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W zakresie dziatalno$ci organizacyjnej, przed uzyskaniem stopnia doktora, bylem
cztonkiem komitetu organizacyjnego konferencji Systemy Logistyczne — Teoria i Praktyka
w edycjach 2009, 2011, 2012, a takze bytem cztonkiem Uczelnianej Komisji Wyborczej w roku
akademickim 2009/2010.

Oprocz pracy naukowej uczestniczylem aktywnie w realizacji prac o charakterze
badawczo-rozwojowym. Wykaz tych prac zostal zawarty w punkcie 11.5 Zatacznika 4 (plik
"hab-04.pdf").

e Wspolpraca z przemystem przed uzyskaniem stopnia doktora

Moja wspoélpraca z przemystem, a takze jednostkami administracji oraz przedsi¢biorstwami
przed uzyskaniem stopnia doktora obejmowata nastepujgce projekty:

2012

2011

2010

2010

COWI Polska Sp. z o0.0.

— Studium Wykonalnosci dla przystosowania Wroctawskiego Wezta Kolejowego do
obstugi Kolei Duzych Predkosci oraz zapewnienia jego intermodalnosci z innymi
srodkami transportu. Realizowane wspolnie z COWI Polska Sp. z 0.0.:

e Etap | — Prognozy spoteczno-gospodarcze i analizy rynku ustug transportowych,
w zakresie analizy potencjatu rynku ustug transportowych, analizy podazy i
prognozy rozwoju konkurencyjnych srodkow transportu oraz analizy biezgcego
popytu na ustugi transportowe i prognozy oczekiwan klientow.

e FEtap Il — Analizy ruchowo-marketingowe opcji modernizacyjnych, autorzy
Jacyna M, Wasiak M., Ambroziak T., Pyza D., Lewczuk K., Ktodawski M., Zak
J., Jachimowski R., Jacyna-Gotda I., Szczepanski E

Schenker Sp. z 0.0.:

— Jacyna M., Wasiak M., Lewczuk K., Pyza D., Jachimowski R., Klodawski M.:
Model wyznaczania wzrostu kosztow transportu dla firmy Schenker z tytutu
wprowadzenia elektronicznego systemu poboru oplat za uZytkowanie drog
w Polsce oraz algorytm i tabela rozliczen optat drogowych z klientami.

—Jacyna M., Wasiak M., Lewczuk K., Ktodawski M.: Wzrost kosztow uzytkowania
drog w systemie logistycznym firmy Schenker w okresie lipiec — wrzesien 2011,

Metro Warszawskie Sp. z 0.0.:

— Jacyna M., Jachimowski R., Ktodawski M., Lewczuk K., Pyza D., Wasiak M.:
System automatycznego poboru optat i problematyka potqczenia peron-wagon dla
Il linii metra w Warszawie.

— Jacyna M., Grochowski K., Jachimowski R., Jacyna I., Klodawski M., Lewczuk K.,
Pyza D., Wasiak M., Zak J. i inni: Koncepcja Programowo — Funkcjonalna Stacji
Techniczno-Postojowej dla Il linii metra w Warszawie.

Centrum Dystrybucji Warszawa HAVI LOGISTICS Sp. z o.0.,

—Jacyna M., Lewczuk K., Klodawski M., Zak J., Wasiak M.: Opracowanie
algorytmu alokacji kosztow dla tras tqczonych.
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2009 Vattenfall Heat Poland S.A.

—Jacyna M., Pyza D., Wasiak M., Jachimowski R., Jacyna 1., Klodawski M.,
Lewczuk K., Szydtowski D., i inni: Ocena mozliwosci dostaw biomasy transportem
samochodowym do projektowanej elektrocieptowni w gminie Brwinow we wsi
Moszna.

5.2 Dzialalno$¢ naukowo-badawcza prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych (2013 — 2018)

Po obronie pracy doktorskiej moja uwaga skupita si¢ na problematyce systemowego
ujecia zagadnien projektowania (tj. identyfikacji potrzeb, ksztaltowania, wymiarowania
ioceny, a takze modelowania i symulacji) obiektow i procesOw magazynowych przy
uwzglednieniu szerokiego spektrum aspektow, w tym wydajnosci 1 bezpieczenstwa. Byto to
zwigzane z faktem zatrudnienia mnie na stanowisku adiunkta w kwietniu 2013 roku
W Zaktadzie Logistyki i Systemow Transportowych na Wydziale Transportu PW. Ponadto
prowadzilem prace badawcze zwigzane z uczestnictwem w realizowanych w Zaktadzie
projektach  badawczych irozwojowych obejmujacych problematyke ksztaltowania
I modelowania roéznych systemow logistycznych i transportowych w ujeciu technologicznym
a takze proekologicznym.

Prowadzona przeze mnie dziatalno$¢ naukowa, po obronie rozprawy doktorskiej,
dotyczyta kilku $cisle ze sobg powigzanych obszaréw badawczych, wsrdd ktérych mozna
Wyrdznic:

— Doskonalenie metodyki projektowania i badania systemow oraz proceséw komisjonowania.

— Ksztattowanie, modelowanie i symulacja systemoéw i procesdéw magazynowych w aspekcie
ich efektywnosci, wydajnosci 1 bezpieczenstwa.

— Modelowanie zréwnowazonego rozwoju systemow transportowych 1 logistycznych
Z uwzglednieniem aspektow efektywnosci, wydajnosci 1 ekologii.

Powyzsze obszary badawcze byty przeze mnie rozwijane rownolegle, tak wiec rezultaty badan

w poszczegdlnych obszarach miaty wplyw takze na inne obszary.

e Doskonalenie metodyki projektowania i badania systeméw oraz proceséw
komisjonowania

Punktem wyjscia do realizacji badan w zakresie doskonalenia metodyki projektowania
i badania systemow oraz procesOw komisjonowania byta obroniona przeze mnie w 2012 roku
praca doktorska dotyczaca badania procesu komisjonowania w zaleznosci od rozmieszczenia
asortymentu w strefie kompletacji. Wnioski z realizacji pracy doktorskiej wskazywaly na
potrzebe poszukiwania nowych algorytmow, metod badania i optymalizacji procesow
komisjonowania. Zwigzane byto to z dynamicznym rozwojem handlu elektronicznego i branzy
e-commerce oraz wynikajacym z tego wzrostem zapotrzebowania na obstuge w obiektach
magazynowych niejednorodnych asortymentowo jednostek tadunkowych. Dlatego w swojej
pracy naukowo-badawczej podjatem problematyke usprawniania procesow komisjonowania ze
wzgledu na ich wydajno$¢ i koszty jakie generuja. Analizowane przeze mnie problemy
dotyczyly m.in. identyfikacji newralgicznych obszaréw ksztattowania i organizacji systemow
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komisjonowania majgcych wplyw na ich wydajnos¢ i zasobochtonno$¢, budowy modeli
matematycznych majacych na celu poszukiwanie rozwigzan optymalnych, budowy modeli
symulacyjnych i prowadzenie z ich wykorzystaniem eksperymentéw symulacyjnych, a takze
opracowania 1 implementacji algorytméw heurystycznych 1 metaheurystycznych
wykorzystywanych na potrzeby usprawniania procesOw komisjonowania. Celem tych dziatan
bylo wypracowanie kompleksowej metodyki badania systeméw komisjonowania
i realizowanych w nich procesow.

Identyfikacja newralgicznych elementéw systemoéw komisjonowania byta pierwszym
etapem moich badan. Etap ten jest niezwykle istotny z punktu widzenia okreslenia tych
obszarow W systemach, ktérych modyfikacja i reorganizacja w duzym stopniu wptywa na
wydajnos¢ 1 zasobochtonnos¢ realizowanych przez nie procesoéw. Wyniki prowadzonych w tym
obszarze prac przedstawitem w publikacjach [1.2/4, 11.2.3/17, 11.2.4/5]. Na potrzeby badania
procesow 1 systemOw komisjonowania opracowalem modele matematyczne, ktorych celem
byla optymalizacja ich wydajnosci i generowanych kosztow (np. w pracy [I1.2.3/18]).
Formulowane modele matematyczne, ze wzgledu na ztozono$¢ obliczeniowa wynikajaca
z charakteru rozwigzywanego problemu, opatrywalem metodami heurystycznymi, np.
metodami ewolucyjnymi. Przykladem takiego dzialania jest zastosowanie algorytmow
mrowkowych do rozwigzania modelu ksztattowania i organizacji systemow komisjonowania,
co zostalo przedstawione przeze mnie w pracy [1.2/9]. W swoich publikacjach prezentowatem
réwniez inne podejscia do zagadnienia badania i usprawniania procesow komisjonowania, np.
zastosowanie metod i narzedzi symulacyjnych [1.2/3, 11.2.5/2] lub opracowanie, wykorzystanie
i ocena heurystyk generowania tras kompletacji [11.2.3./39]. Tematyka ta byta rozwijana przeze
mnie réwniez w kolejnych grantach dziekanskich realizowanych na Wydziale Transportu PW
[11.5/5, - 7, 10].

e Ksztaltowanie, modelowanie i symulacja systemow i proceséw magazynowych
w aspekcie ich efektywnosci, wydajnosci i bezpieczenstwa

Zasadniczym obszarem moich zainteresowan naukowych jest ksztaltowanie,
modelowanie 1 wymiarowanie obiektéw magazynowych i zachodzacych w nich procesow.
Wszystkie rozwazania prowadzone w tym obszarze skupialy si¢ na opracowaniu metodyki
projektowania nowych i badania oraz reorganizacji istniejagcych obiektéw magazynowych
w celu umozliwienia im realizacji zadan logistycznych wydajnie, efektywnie i bezpiecznie.
Zaowocowalo to szeregiem publikacji dotyczacych: wytycznych do projektowania
i modelowania magazynow (np. [1.2/11, 11.2.1/3, 11.2.3/37]), sposoboéw odwzorowania
I mapowania proceséw magazynowych (np. [I1.2.3/40]), sposobow organizacji procesu
magazynowego (np. [1.2/10]), doboru i oceny technologii magazynowej [1.2/7], badania
bezpieczenstwa pracy w obiektach magazynowych [1.2/6, 8].

W zwigzku z moim zasadniczym obszarem zainteresowan, w latach 2015 — 2017
uczestniczytem w realizacji projektu badawczego pt. System do modelowania i wizualizacji 3D
obiektow magazynowych (SIMMAG 3D) [11.5/11]. Projekt realizowany byt przez konsorcjum
Wydzialu Transportu i firmy Logifact-systems Sp. z 0.0. — dostawcy systeméw kierowania
magazynem. Celem projektu byto opracowanie metodyki oraz narzedzi informatycznych
usprawniajacych proces projektowania i modelowania obiektow magazynowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem mozliwosci  wizualizacji  koncepcji  technologicznych

Z3PL-21



Zalacznik 3 PL

i architektonicznych oraz stanéw systemu w przestrzeni trojwymiarowej. Waznym aspektem
projektu jest sprz¢zenie opracowanego systemu z systemami kierowania magazynem (WMS —
Warehouse Management System). W projekcie tym bytem kierownikiem zadania 3 pt.
Modelowanie procesu magazynowego w ujeciu wariantowym. Realizacja zadania pozwolita na
opracowanie wytycznych do modelowania procesow i obiektow magazynowych, a takze ich
modelu matematycznego przedstawionego w monografii [l.2/2] bgdacej czgsécig dzieta
naukowego.

W ramach projektu SIMMAG 3D prowadzitem prace nad koncepcjag modelu obiektu
magazynowego [11.2.3/37], baza danych do modelowania [11.2.4/9], a takze modelem procesu
magazynowego i strategiami jego realizacji [l.2/5, 11.2.3/38, 11.2.4/7-8, 11.2.5/1].
Podsumowaniem prac w tym zakresie jest monografia wieloautorska pt. Modelowanie
procesow magazynowych w wybranych strefach magazynu z zastosowaniem narzedzi
wizualizacji [1.2/2], w ktérej omowitem, wraz ze wspotautorami, zagadnienia modelowania
I wizualizacji procesow magazynowych.

e Modelowanie zrownowazonego rozwoju systemow transportowych i logistycznych
Z uwzglednieniem aspektow efektywnosci, wydajnosci i ekologii
Moje zainteresowania naukowo-badawcze nie ograniczajg si¢ jedynie do elementow
punktowych infrastruktury logistycznej. W wyniku prac badawczych realizowanych
w Zakladzie Inzynierii Systeméw transportowych i Logistyki® prowadzitem réwniez badania
dotyczace projektowania i analizy wigkszych systemow logistycznych, systemow meta-, mezo-
i makrologistycznych. Badania te dotyczyly budowy modeli matematycznych systemow
logistycznych, konstruowania ich modeli symulacyjnych, a takze realizacji eksperymentow
zwigzanych z roztozeniem potoku ruchu na sie¢ transportowa wedtug okreslonego kryterium.
Badanie systemow meta-, mezo- i makrologistycznymi bylo naturalnym nast¢pstwem
mojego udziatu w projekcie badawczym pt. Model systemu logistycznego Polski jako droga do
komodalnosci transportu w Unii Europejskiej [11.5/1] realizowanym na Wydziale Transportu
PW jeszcze przed obrong mojej rozprawy doktorskiej. Po zakonczeniu projektu
kontynuowatem prace badawcze zwigzane z tematyka projektu, rozwijajac i usprawniajac
uzyskane wowczas rozwigzania. To zaowocowato wieloma publikacjami, ktore dotyczyty
wytycznych do projektowania systemow makrologistycznych i budowy ich modeli [11.2.3/30-
32], a takze ksztattowania i modelowania zrownowazonych systemow transportowych [11.1/1,
11.2.3/29, 33, 11.2.4/12].
Kolejnym projektem dotyczacym modelowania systemow  transportowych
i logistycznych, w ktorym uczestniczylem, byt projekt PBS NCBR koordynowany przez
Wydziat Transportu PW pt. Ksztaltowanie proekologicznego systemu transportowego
(EMITRANSYS) [11.5/4]. Projekt realizowany byt w latach 2012 — 2014. Poruszal on
problematyke zrownowazonego ksztaltowania 1 rozwoju duzych systeméw transportowych
z punktu widzenia ich wptywu na srodowisko naturalne i jakos¢ zycia ludzi. W ramach projektu
realizowalem prace dotyczace: budowy modelu matematycznego 1 symulacyjnego
proekologicznego systemu transportowego [11.2.1/2, 11.2.2/7, 11.2.3/20-21, 11.2.4/11], realizacji
eksperymentéw symulacyjnych wedtug réznych scenariuszy - rozktadania potoku fadunkow na

% wezedniej Zaktad Logistyki i Systeméw Transportowych
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sie¢ transportowg [11.2.3/22, 2, 11.2.4/3] oraz ksztaltowania i modelowania zrownowazonych
systemOéw transportowych [11.2.2/4-6, 11.2.3/26]. Roztozenie potokéw ruchu, w tym
zagadnienia trasowania pojazdow, maja kluczowe znaczenie dla rozprzestrzeniania si¢
zanieczyszczen w calym obszarze oddzialywania systemu transportowego oraz
W bezposredniej bliskosci infrastruktury transportowej — gltownie drogowej. Dlatego tez
prowadzitem badania zwigzane z oceng parametréw wptywajacych na zwiekszenie poziomu
zanieczyszczen emitowanych przez pojazdy [11.2.3/23, 25], a takze budowg 1 implementacja
modelu dyspersji zanieczyszczen w przekroju drogi [11.2.3/19; 11.2.4/10].

W wyniku prac badawczych realizowanych w ramach projektow Warszawskie Badanie
Ruchu 2015 [I11.8.2/3] oraz Trendy rozwojowe Mazowsza [111.8.2/3] bylem wspodtautorem
modelu symulacyjnego ruchu towarowego i rowerowego w Warszawie i aglomeracji
warszawskiej. Efekty przeprowadzonych z ich wykorzystaniem badan symulacyjnych
opublikowane zostaly w czasopismach naukowych [I1.2.3/34-35] oraz materiatach
konferencyjnych [11.2.4./4].

Moje zainteresowanie systemami transportowymi i ich organizacja zaowocowato
rowniez publikacjami dotyczacymi problemu lokalizacji obiektow magazynowych w sieciach
logistycznych z wykorzystaniem algorytmow genetycznych [I11.1/2], problemu generowania
tras pojazdow z wykorzystaniem algorytméw symulowanego wyzarzania [I1.2.3/27] jak
roOwniez szacowania kosztow zewnetrznych w transporcie [11.2.3/28].

e Podsumowanie dzialalnosci naukowo-badawczej

W wyniku prowadzonych przeze mnie prac naukowo-badawczych po uzyskaniu stopnia
doktora nauk technicznych, powstat dorobek naukowy, ktory obejmuje 53 publikacje naukowe
o roznym charakterze (catkowita liczba punktow MNiSW to 590, natomiast po doktoracie —
507), 17 referatow wygloszonych przeze mnie na konferencjach naukowych (w tym 10
w jezyku angielskim) oraz realizacje projektow naukowo-badawczych.

Szczegdlowe zestawienie prac naukowych 1 badawczych wraz z punktacja,
przedstawitem w Zataczniku 4, w punkcie 11.8 — Podsumowanie dorobku publikacyjnego (plik
"hab-04.pdf").

5.3 Dzialalnos$¢ dydaktyczna prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych (2013 — 2018)

Realizowana przeze mnie dziatalnos¢ dydaktyczna jest $cisle powigzana z obszarem moich
zainteresowan naukowych oraz doswiadczen praktycznych. Dzigki temu, prowadzac prace
badawcze jednoczesnie rozwijam swoj materiat dydaktyczny i ulepszam prowadzone zajgcia,
wiaczajac do nich wybrane wyniki moich badan.

Poczawszy od roku 2013, po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych i zatrudnieniu
na stanowisku adiunkta w Zaktadzie Logistyki i Systeméw Transportowych®, do prowadzonych
przeze mnie zaje¢ wlaczone zostaty nowe przedmioty. Do czeSci przedmiotéw (np. Przeptyw
materiatbw w systemach logistycznych 1 i 2, Sterowanie w transporcie wewnetrznym -
laboratorium oraz Ksztaltowanie systemow logistycznych 2 na Wydziale Transportu PW)
opracowalem czesciowo lub catkowicie howe programy nauczania w celu dostosowania tresci

4 aktualnie Zaklad Inzynierii Systeméw Transportowych i Logistyki
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nauczania do wymogoéw rynku pracy oraz trendow w zakresie szeroko pojetej logistyki.
Pozostate programy sukcesywnie modernizuje i dostosowuje do zmieniajacych si¢ potrzeb
i stanu wiedzy.

Aktualnie prowadze =zajecia dydaktyczne na Wpydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej na studiach pierwszego i drugiego stopnia, w trybie stacjonarnym
I niestacjonarnym. Prowadzilem takze zajecia na studiach podyplomowych. Prowadzone
zajecia obejmuja wyktady, ¢wiczenia, projekty oraz laboratoria. Jestem kierownikiem prac
inzynierskich i magisterskich.

Po uzyskaniu stopnia doktora, tj. od roku 2013, prowadzitem lub prowadze nast¢pujace
zaje¢cia na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej na kierunku Transport:

Studia I stopnia:

— Logistyka, ¢wiczenia, studia stacjonarne.

—  Przeplyw tadunkéw w systemach logistycznych 1, wyktad dla specjalnosci LIiTTS,
LiTTWIiM i LiTTK?®, studia stacjonarne i niestacjonarne.

—  Przeplyw tadunkéw w systemach logistycznych 2, projekt i ¢wiczenia dla specjalnosci
LITTS, LITTWIiM, studia stacjonarne i niestacjonarne.

— Sterowanie w transporcie wewnetrznym, laboratorium dla specjalnosci LiTTWiM, studia
stacjonarne i niestacjonarne.

— Technologia transportu wewnetrznego 1, wyklad oraz ¢wiczenia dla specjalnosci
LiTTWIiM, studia stacjonarne i niestacjonarne.

— Praca przejsciowa, projekt dla specjalnosci LITTWiM, studia stacjonarne i niestacjonarne.

— Technologia magazynowania 2, projekt dla specjalnosci LITTWiM, studia stacjonarne.

Studia Il stopnia:

—  Ksztaltowanie systemow logistycznych 2, projekt dla specjalnosci LIiTTS, LITTWIM oraz
AL, studia stacjonarne i niestacjonarne.

— Technologia transportu wewnetrznego 1 magazynowania, projekt dla specjalnosci
LiTTWIiM, studia stacjonarne i niestacjonarne.

—  Wymiarowanie systemow logistycznych, projekt dla specjalnosci LiTTWiM, studia
stacjonarne i niestacjonarne.

— Praca przejsciowa, projekt dla specjalnosci LITTWIM i AL, studia stacjonarne
i niestacjonarne.

Poczawszy od roku 2013, do chwili obecnej, bytem kierownikiem 46 obronionych na
Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej prac dyplomowych, w tym 8 prac
magisterskich. Prace te byly zrealizowane w ramach specjalnosci Logistyka i technologia
transportu wewngtrznego i magazynowania, Audyt logistyczny oraz Logistyka i technologia
transportu samochodowego. W tym samym czasie wykonalem okoto 61 recenzji prac
dyplomowych (w tym 18 prac magisterskich).

W ramach obowigzkow dodatkowych prowadzge zajecia dla ucznidw liceow oraz
technikow, ktorzy uczestnicza W zajeciach wprowadzajagcych w tematyke logistyKi
organizowane przez Wydzial Transportu PW.

5 LiTTS — Logistyka i technologia transportu samochodowego,
LITTWIiM — Logistyka i technologia transportu wewnetrznego i magazynowania,
LIiTTK — Logistyka i technologia transportu kolejowego
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5.4 Dzialalnos$é organizacyjna prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych (2013 — 2018)

Moja dziatalno$¢ organizacyjna realizowana po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje funkcje
uczelniane i wydziatowe oraz dziatania na rzecz podmiotow zewngtrznych, m.in.:

od 2017 Czionek Komisji ds. Krajowych Ram Kwalifikacji na Wydziale
Transportu Politechniki Warszawskiej

od 2016 Kierownik Laboratorium Modelowania Ruchu na Wydziale Transportu
Politechniki Warszawskiej.

od 2015 Wydzialowy Redaktor Bazy Wiedzy na Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej.

od 2015 Wydzialowy Importer Publikacji do Polskiej Bibliografii Naukowej
(PBN) na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej.

od 2015 Redaktor Bazy Wiedzy Politechniki Warszawskiej w Zaktadzie ISTiL.

Ponadto pehitem i peli¢ funkcj¢ czlonka komitetéw organizacyjnych nastepujacych
konferencji (po doktoracie):
1. Miedzynarodowa Konferencja Naukowo — Techniczna Systemy Logistyczne — Teoria
i Praktyka, edycje:
VII, Lidzbark Warminski 2 — 5 wrzes$nia 2014;
VI, Warszawa 30 sierpnia — 2 wrze$nia 2015;
IX, Jachranka 4 — 7 wrzesnia 2017,
X, Warszawa 25 — 27 czerwca 2018.
2. Czlonek rady programowej Miedzynarodowego Sympozjum FlexSimposium 2017 PL.
12 — 13 wrzesnia 2017. Sympozjum organizowane przez Akademig¢ Gorniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie.

5.5 Wspélpraca z przemystem prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych (2013 — 2018)

Rownolegle z prowadzeniem dziatalno$ci naukowej uczestniczylem 1 uczestnicze
aktywnie w realizacji prac o charakterze badawczo-rozwojowym dla przemystu. Wykaz prac
badawczych, w ktorych uczestniczytem w latach 2013 — 2018 jako wspotwykonawca zawartem
w Zataczniku 4, w punkcie 111.8.2 (plik. "hab-04.pdf").

Moja wspoélpraca z przemystem, a takze jednostkami administracji oraz przedsi¢biorstwami
$wiadczacym ustugi publiczne po uzyskaniu stopnia doktora obejmowata nastepujace projekty:

2017 Czlonek zespotu projektowego w zakresie rozwigzan logistycznych w firmie
Metroplan Polska.
2017 Cztonek zespotu realizujgcego przeglady konstrukcji regatowych

w komercyjnych magazynach w Polsce. Wspoélpraca z firmg ESPERTO.

2015-2016 Czlonek zespotu Politechniki Warszawskiej realizujagcego Warszawskie
Badanie Ruchu 2015. Udziat w opracowaniu danych oraz wspoétautorstwo
implementacji elementéw modelu ruchu towarowego 1 rowerowego.
Realizacja badan symulacyjnych z wykorzystaniem modelu. Konsorcjum
PBS Sp. z 0.0., Politechniki Warszawskiej i Politechniki Krakowskie;j.
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111.2015 Wykonanie modeli podrézy w wojewodztwie mazowieckim w ramach
projektu Trendy rozwojowe Mazowsza. Modut | — Diagnoza istniejgcego
stanu przewozéw W transporcie zbiorowym.

Wspétautor zadan:

— Zadanie 6: Dane dotyczgce systemu zamiejskiej komunikacji autobusowe;j
w zakresie uktadu polgczen bezposrednich pomiedzy miastami.

— Zadanie 7: Dane dotyczgce systemu komunikacji autobusowej (zamiejskiej
I miejskiej) w zakresie wukladu polgczen zwigzanych 7 dowozeniem
pasazerow do stacji i przystankow kolejowych.

Konsorcjum Politechniki Krakowskiej, PBS Sp. z 0.0. — Sopot oraz Wydziatu

Transportu PW.

2012 — 2013 Model wyznaczania wzrostu kosztow transportu dla firmy Schenker z tytutu
wprowadzenia ESPO za uzytkowanie drog w Polsce oraz algorytm i tabela
rozliczen optat drogowych z klientami — Etap 11, 1111 IV. Projekt realizowany
dla Schenker Sp. z o0.0., autorzy Jacyna M, Wasiak M., Lewczuk K.,
Ktodawski M. Szczepanski E..

Od 2017 roku aktywnie wspdipracuje z dwoma przedsigbiorstwami dzialajagcymi na
polskim i migdzynarodowym rynku ustug logistycznych: ESPERTO oraz METROPLAN
Polska.

W ramach wspotpracy z firmg ESPERTO jestem cztonkiem zespotu realizujacego
przeglady konstrukcji regatowych w magazynach w catym kraju. Do moich zadah nalezy
identyfikacja, pomiar i ocena uszkodzen konstrukcji regatowych, ktore moga mie¢ wptyw na
bezpieczenstwo pracy w obiekcie. W ten sposob zdobywam ogrom praktycznej wiedzy, ktora
umozliwia mi prowadzenie badan naukowych dotyczacych aspektow bezpieczenstwa
w systemach magazynowych. Wizytacja wielu roznych obiektéw magazynowych pozwala mi
roOwniez na pozyskiwanie szerokiego spektrum danych niezbednych do opracowania bazy
wiedzy na temat wypadkow w obiektach magazynowych, ich przyczyn i skutkow.

Moja aktualna wspotpraca z firmg Metroplan Polska dotyczy wspotuczestnictwa
w realizacji wielu projektow, ktorych zasadniczym celem jest m.in.: projektowanie
powierzchni magazynowych, projektowanie, reorganizacja 1 usprawnianie procesow
wewnatrzmagazynowych, dobdr i wymiarowanie technologii magazynowania i transportu
wewngtrznego, budowa modeli symulacyjnych i przeprowadzanie badan symulacyjnych
procesow intralogistycznych oraz szeroko rozumiane doradztwo logistyczne. Efektem
niniejszej wspolpracy jest moje wspotautorstwo w projektach obiektow magazynowych, ktore
sa lub bedg budowane zarowno w Polsce jak i za granica, np. w peini zautomatyzowany
wysokoregatowy magazyn wyrobu gotowego (mroznia) dla przedsigbiorstwa z branzy
spozywczej W Rumunii, wielkopowierzchniowy magazyn dystrybucyjny (powierzchnia
obiektu ponad 130 000 m?) dla przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyjnej w USA (Vance,
Alabama) czy magazyn surowcéw 1 wyroboéw gotowych dla firmy produkcyjnej
w Czestochowie. Wiedza zdobyta w wyniku tej wspotpracy znaczaco wzbogacita obszar mojej
dziatalnosci zardwno dydaktycznej jak i naukowej, mam bowiem biezacy dostep do aktualnych
problemow przedsigbiorstw z branzy TSL oraz charakterystyk i parametréw nowoczesnych
technologii dostgpnych na rynku logistycznym.
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5.6 Uzyskane nagrody, wyrodznienia i odznaczenia

Po uzyskaniu stopnia doktora otrzymywatem nagrody za dziatalno$¢ naukows:

1. Wyroznienie pracy doktorskiej dra inz. Michata Ktodawskiego obronionej na Wydziale
Transportu Politechniki Warszawskiej w dniu 9 listopada 2012 nadane Uchwata Rady
Wydzialu w dniu z dnia 22 listopada 2012.

2. Nagroda indywidualna Ill-go stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za
osiggniecia naukowe w roku 2012 dla Michata Ktodawskiego z Wydziatu Transportu.
Przyznana za obron¢ z wyrdznieniem pracy doktorskiej na Wydziale Transportu PW.

3. Nagroda zespotowa I-ego stopnia JM Rektora PW za osiggnig¢cia naukowe w latach
2011-2012, Przyznana za realizacj¢ i1 upowszechnianie wynikéw badan projektu
Metodyka ksztaltowania sieci transportowo-logistycznej w wybranych obszarach.

4. Nagroda zespotowa I-ego stopnia JM Rektora PW za osiagni¢cia naukowe w latach

2013-2014. Przyznana za realizacj¢ i upowszechnianie wynikéw badan projektu
EMITRANSYS.

5. Nagroda zespotowa II-stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za osiggniecia
naukowe w latach 2014-2015. Przyznana za monografi¢ naukowa bedaca wynikiem
badan realizowanych w projekcie EMITRANSYS.

Do nagrod otrzymanych przeze mnie za dziatalno$¢ dydaktyczng i organizacyjng naleza:

6. Nagroda zespotowa III-go stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za
osiagniecia dydaktyczne w roku 2012. Nagroda przyznana za opracowanie nowego
przedmiotu na II stopniu studiéw na kierunku Transport na Wydziale Transportu PW.
Opracowany przedmiot — Ksztaltowanie systeméw logistycznych obejmuje zajecia
wyktadowe oraz ¢wiczenia projektowych.

7. Nagroda zespotowa IlI-stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za osiggnigcia
dydaktyczne w latach 2014-2015. Nagroda przyznana za opracowanie koncepcji oraz
uruchomienie Laboratorium Zarzadzania Procesem Magazynowym i Spedycyjnym
w Lancuchu Dostaw w nowym skrzydle gmachu Wydzialu Transportu PW. W ramach
dziatah opracowano nowe tresci programowe do wielu przedmiotow, w tym przedmiotu
Sterowanie w Transporcie Wewngtrznym obejmujacym wyklady oraz zajgcia
laboratoryjne, dokonano wyboru, zakupu, instalacji i uruchomienia wyposazenia oraz
oprogramowania nowego laboratorium. Dodatkowo przeprowadzono szkolenia kadry
naukowej.

8. Srebrny medal 100-lecia Politechniki Warszawskiej przyznany w roku 2015.

9. Srebrny medal 25-lecia Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej przyznany

w roku 2017.
M%adawésgw |
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